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Ipertesti “poveri” e gestione

‘del Collegio

Alessandro Dell'Aira

Certe regole non vigono solo a scuola.
Dirigente Scolastico

visione multimediale degli atti snellisce la
discussione. Un ordine del giorno iperte-
stuale aiuta a rispettare 1 tempi e agevola il
consenso. Basta un dischetto per trasferire i
documenti da un computer all'altro. Non
servono reti locali. Se si vuole spostare la
stazione di lavoro, basta un carrello. Se
l'assemblea non ¢ numerosa e la sala non ha
un proiettore digitale fisso o portatile, basta

un televisore collegato a un computer muni-
to di una scheda apposita. Lo schermoacri-
stalli liquidi sullo specchio della lavagna lu-

minosa & una soluzione datata, da scartare:
troppa dispersione, troppo ingombro ri-
spetto alla resa. In ogni caso, attrezzarsi va-
le lapena.

L'ipertesto sia "povero".

Powerpoint, con i suoi effetti contun-
denti e aggressivi, andrebbe usato in altre
occasioni. Preparare i lavori, all'inizio, po-
tra essere laborioso, in seguito non lo sara
pil. La catena di file elaborati con Word ¢
un'ottima base per preparare il collegio suc-
cessivo. La cartella, una volta archiviata,
potra essere riprodotta.

L'ordine del giorno potra consistere in
un file denominato 01.doc o htm (da Word
97 in poi, i collegamenti si attivano anche
in versione doc). Ogni punto (preferibil-
mente in maiuscoletto: le minuscole sono
poco adatte, le maiuscole disturbano) an-
dra collegato a tanti file.doc quanti sono i
punti in discussione. Si potra aggiungere il
tempo riservato a ciascun punto. Sara me-
glio attivare i collegamenti sui numeri, €
non sull'enunciato dei punti, per i motivi
che diremo. A preparazione conclusa, si
avra cura di incollare in testa a ciascun file
la versione definitiva dell'ordine del gior-
no, dopo averlo copiato dal file 01. Eccoun
ordine del giorno tipico dei collegi di inizio
anno:
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In tutte le riunioni assembleari, lacondi- [

comrnissioni _
5 Riunioni per materie
e Consigli di classe
0. Spunti di
programmuzlone
educativa e
~didaitica
7. Elezioni del comitato
di valutazione €
indicazioni sulla
scelta dei
collaboratoti
8. Varie ed eventuali

(10.45-11.30)

(11.30-11.55)

(11.55-12.00)

La lettura del verbale della seduta pre-
cedente potra essere accompagnata dallo
scorrimento di un file, collegato alla frase
del punto 1 o solo a verbale (ecco perche
conviene agire sui numeri e non sugli enun-
ciati dei punti). Tutti 1 presenti potranno
leggere, ascoltare e intervenire in tempi ra-
pidi, anche piu volte, proponendo emenda-
menti che il verbalista o lo stesso dirigente
apporteranno all'istante. I file del verbale
sara definitivamente salvato quando tutti
gli interessati si saranno dichiarati soddi-
sfatti. In ogni caso, come € noto, basta che
sia soddisfatto chi ha proposto gli emenda-
menti.

I file 02 e 06, con le comunicazioni e le
proposte di metodo, conterranno brevi fra-
si di rinvio a testi 0 a immagini non troppo
pesanti (una bibliografia, un progetto, un
diagramma, la piantina di un'aula in alle-
stimento). Gli altri file, in casi come quello
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riportato, potranno limitarsi a sviluppare
gli enunciati del file 01.

I punti centrali, il piti delle volte, riguar-
dano determinazioni del dirigente o deli-
bere collegiali di un certo peso. E il mo-
mento piu delicato. Ogni collegio-
assemblea dei docenti ha una suastoria, co-
me le assemblee di un qualsiasi ordine pro-
fessionale o le stesse assemblee condomi-
niali. A ciascun ambiente corrisponde una
morfologia, un microclima, una logica di
contrattazione estemporanea, una strategia
originale di prevenzione ed esasperazione/
raffreddamento dei conflitti, e nello stesso
tempo una prevedibile dinamica di concer-
tazione di regole, metodi e stili comporta-
mentali. In questo cocktail di modelli e va-
rianti, talvolta succede che le determina-
zioni o le delibere finiscano per galleggiare
come un'oliva nel Martini. Entrambe le par-
ti, presidenza e membri dell'assemblea,
prendono tempo e si trastullano con le que-
stioni senza affrontarle. L'assemblea, pi-
randellianamente, "non conclude". In que-
sti casi, che fare?

Le tecnologie della comunicazione e
dell'informazione, neutrali, da sole non fan-
no miracoli. Se usate a sproposito in un con-
testo difficile, finiscono per amplificare e
deformare l'evidenza. Se usate con misu-
ra, sommessamente, aiutano a non spreca-
re tempo, ad accantonarlo e a reinvestirlo.
Si dira: il tempo risparmiato in collegio
non sempre ¢ un affare. E vero. Ma & vero
anche che un buon affare dipende sempre,
comungque ¢ dovunque, dall'uso intelligen-
te che si fa di un guadagno o di un rispar-
mio, quale che sia. Altra cosa ¢ chi siamo,
cosa vogliamo e gli obiettivi che abbiamo.

Facciamo il caso di un collegio settem-
brino, il secondo, centrato sulla designa-
zione dei coordinatori di classe e sull'in-
dividuazione delle funzioni obiettivo. Nel
primo collegio il dirigente aveva proposto
di individuare, come funzioni prioritarie,
nell'ordine: le "nuove" tecnologie (fino a
quando le chiameremo cosi?), T'orien-
tamento e la supervisione dei progetti di
area (l'obiettivo affidato al vicario €: con-
correre alla gestione unitaria garantita dal
dirigente). A causa dei molti interventi in
coda, la seduta era stata aggiornata a due
giorni dopo. Una pausa opportuna, indi-
spensabile per mettere a fuoco una questio-
ne: anziché pensare a coordinare i progetti
di area, sarebbe meglio promuovere
l'integrazione fra programmi e progetti, a li-
vello di classe e di istituto (il vero punto de-

bole, nei licei piti che negli istituti tecnici).
Abbandonato lo schema della prima sedu-
ta, si decide di preparare due tabelle di
Word (in questi casi Excel non serve). Una
prima tabella (tab.!) illustrera le funzioni
generali e i relativi obiettivi (funzione vica-
ria compresa: se il dirigente ha gia scelto il
suo vice, come gli compete, non ha senso
isolarlo dalle figure di nomina collegiale).
La seconda tabella (tab. 2) riguardera i co-
ordinatori di classe, garanti di base delle
funzioni generali e dell'unita gestionale. Il
compenso previsto dal contratto per
I'esercizio delle funzioni obiettivo (tre mi-
lioni di lire) viene espresso in ore di lavoro
(107). 11 compenso per la funzione dei coor-
dinatori di classe, incentivata con 30 ore, ri-
chiama una voce di ripartizione del fondo
di istituto, calcolata a inizio d'anno.

La proiezione delle tabelle, stampate per
tempo, riprodotte e distribuite in sala inse-
gnanti ventiquattro ore prima, consolida le
basi di consenso e favorisce la sintesi degli
interventi residui. La proiezione di un docu-
mento digitale, trattabile "in tempo reale",
¢ piu efficace di un lucido, per ragioni tec-
niche e psicologiche. Non c'¢ l'angoscia
dell'irreversibilita: finché dura la seduta si
& in tempo ad aggiustare il tiro. Il collegio,
centodue presenti, approva a maggioranza
la proposta del dirigente: settantatre voti a
favore, nessun contrario e ventinove asten-
sioni. Un risultato, nel complesso, positi-
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Tab. 1: Funzioni obiettivo

Titolare Obiettivo

Funzione

Gestione uhif_qriq Collaboratore 1. Garantire la continuita della funzione direffiva in caso di

dell'istituto

Tecnologie
dell'informazione
e della
comunicazione

Orientamento in
entrata, in itinere,
in uscita

Integrazione tra
programmi ed
aree progettuali

vicario

assenza o impedimento del dirigente.

2, Assistere il dirigente:

107 ore
annue

- nella direzione della linea educativa (POF)

- nella complessita della gestione (amministrativa,
contabile, educativa, didattica, collegiale)

- nella rappresentanza esiemna

Curare le dotazioni hardware e software e | laborator
didattici, compreso l'allestimento delle nuove
postazioni

(€ 3.000.000: 2.Curare laggiomamento degli insegnanti in funzione del

28.000 = 107)

progetfto educativo di isfituto

3, Offiire a colleghi e studenti consulenza informatica e

telernatica su programmi e progeti

A. Assistere i coordinator di classe nellesercizio delle loro

45

107 ore

funzioni, per quanto riguarda i punti 1, 2, 3.

Garantire la funzione orientativa in ingresso, in ifinere e
in uscita

annue 2, Offrire a colleghi e studenti consulenza informatica e

(£ 3.000.000:

telematica operativa su programmi e progetii

28.000 = 107) 3. Vagliare le proposte orientative degli enti ferritoriall
4. Assistere i coordinatori di classe nell'esercizio delle loro

i

107 ore

funzioni, per quanto riguarda i punti 1, 2, 3.

Seguire l'aftuazione dei progetti approvati dal collegio,

nelle articolazioni mulii € interdisciplinar.
annue 2. Favorire lintegrazione fra programmi e progetfti in corso,
(£ 3.000.000: documentando le commissioni e il collegio.

28.000 = 107) 3. Assistere i coordinatori di classe nellesercizio delle loro

funzioni, per quanto riguarda i punti 1e 2.

Tab. 2: Coordinatori di classe

Responsabile di
classe e del
consiglio di classe

Docente
designato dal
dirigente

30 ore annue
(£ 28.000 x 30
= £ 840.000)

1. Promuove e coordina le attivita educative e didattiche,
secondo il progetto educativo approvato dal collegio e
nel guadro della gestione unitaria dellistituto.

2, Presiede il consiglio di classe quando il preside e assente
o impegnato alirove.

3. Partecipa a riunioni periodiche dei coordinatori ai clas-
se, indette dalla presidenza su questioni organizzative,
educative e didattiche.

4. Concorre a redlizzare, nellambito di sua competenza
(la classe e il consiglio di classe), gli obieftivi prioritari di
cui alle funzioni individuate e definite dal collegio, con
lassistenza e la consulenza deiresponsabili di tali funzio-
ni.

5, Allinterno del proprio consiglio di classe, promuove € CO-
ordina lintegrazione fra i programmi di studio e | progetti
educativi.

6. Coordina linformazione dlle famiglie, secondo | criteri

stabilitiin collegio e nelle riunioni periodiche, sotto suare-
sponsabilitts € con l'assistenza del personale di segrete-
ra.

35



	dir
	dir1
	dir2
	dir3

